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 PI 1 
  
 Intensivtraining Projektmanagement 
 
 
 

Grundlagen 
 
Begriffsdefinition 
Geschichte / Entwicklung des Projektmanagement 
Ziele des Projektmanagement 
Bausteine des Projektmanagement 
Ganzheitliches Projektmanagement 
 
Ablauforganisation 
 
Vorgehensmodelle 
Phasen eines Projektes 
Vorbereitung (Anforderungen, Ideen, Projektauftrag, 
Ist-Analyse, etc.) 
Konzeption (Soll-/Ziel-Definitionen, Anforderungskatalog) 
Durchführung (Qualitätsziele, Qualitätssicherungsplan) 
Abschluss (Erfahrungen und Erkenntnisse für zukünftige 
Projekte) 
 
Aufbauorganisation 
 
Projektorganisation / Linienorganisation 
Organisationsformen 
Gremien 
Beteiligte 
Teamgröße 
Rollen 
 
Planung, Kontrolle, Steuerung 
 
Projektplanung (Strukturierung von Zielen, Objekten,  
Aufgaben und Abläufen, Projektstrukturplan; Budget- und  
Ressourcenplanung; top-down versus bottom-up;  
Balkenpläne; Rückwärtsbetrachtung) 
Projektsteuerung (Ziele, Qualitäten, Termine, Kapazitäten, 
Kosten) 
Projektdokumentation (Richtlinien, Protokolle, Präsentation, 
Statusberichte, Entscheidungssitzungen, Projektakte) 
Changemanagement 
Problemanalyse 
Risikoanalyse 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Im kleinen Kreis 
(maximal 3 Teilneh-
mer) werden Ihnen 
ganz auf Ihre Be-
dürfnisse abge-
stimmte Inhalte ver-
mittelt. Aus dem ne-
benstehenden Inhalt 
definieren Sie als 
Teilnehmer im Vor-
feld die Schwer-
punkte. 
 
 
 
Dieses Seminar rich-
tet sich an alle die-
jenigen, die aus der 
Vielfalt der Themen 
im Umfeld des Pro-
jektmanagement 
weitreichende und 
umfassende Kennt-
nisse zu bestimmten 
Themenkomplexen 
erlernen oder ver-
tiefen möchten. 
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 PI 1 
  
 Intensivtraining Projektmanagement 
 (Folgeseite) 
 
 
 

Kommunikation und Führung 
 
Aufgaben der Projektleitung 
Führungsverhalten und Motivation 
Kreative Arbeitstechniken 
Auswahl des Projektteams (fachlich und persönlich) 
 
Externe Auftragnehmer 
 
Unterschiede in einem extern vergebenen Projekt 
Werkvertrag - Dienstleistungsvertrag 
Festpreis - Aufwand 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termine: nach Vereinbarung 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  2 bis 4 Tage (max. 3 Teilnehmer) 
 
Preis:  auf Anfrage 


