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MS Consulting

 
 
Wir über uns 
 
MS Consulting ist ein Dienstleistungsunternehmen im Bereich der Informationstechnologie. 
Wir bieten Managementberatung und Training für IT-Vorhaben. 
 
Die Gründerin ist eine Unternehmensberaterin mit über 20-jähriger Berufserfahrung in Pro-
jekten aller Größenordnungen. Die Praktikerin unterstützt bei der Analyse, Konzeption und 
Umsetzung von Strategien und Projekten sowie bei der Veränderung von Prozessen. 
 
 

Consulting 
 
Als Partner unserer Kunden stehen wir mit umfassender Beratung und Unterstützung bei der 
Vorbereitung und Durchführung von Projekten zur Verfügung. Wir setzen unser Know-how 
zur Entwicklung und Implementierung ganzheitlicher, firmenspezifischer Lösungen ein. Kon-
sequente Teamarbeit und enge Verzahnung mit den betrieblichen Abläufen ist die Grundlage 
für eine effektive Umsetzung in die Praxis. 
 

Training 
 
Seit vielen Jahren werden Seminare – abgestimmt auf den Bedarf des Kunden – durchge-
führt. Unser Angebot reicht von öffentlichen Seminaren über Inhouse-Seminare bis hin zu 
individuellen Qualifizierungsmaßnahmen. 
 
 

Coaching 
 
Von Ihren Mitarbeitern wird heute immer mehr verlangt. Neben ihrer Fachkompetenz sollen 
sie in unterschiedlichen Methoden fit sein, Organisations- und Sozialkompetenz besitzen. 
Wir führen Ihre Mitarbeiter an deren spezifische Aufgaben und Rollen heran, bauen Know-
how auf und begleiten bei der Umsetzung. Somit spannen wir durch „learning-by-doing“ ein 
Netz der Sicherheit für die erfolgreiche Umsetzung. 
 
 
 

Martina Schöttner 
General Colin Powell-Str. 6 

63571 Gelnhausen 
Tel.: 0 60 56 / 42 96 
Fax: 0 60 56 / 42 89 

Mobil: 0170 / 5 41 83 69 
E-Mail: martina.schoettner@mscons.de 
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MS Consulting

 
 
Projektmanagement Seminare 
 
Die Durchführung anstehender Entwicklungs- und Veränderungsaufgaben im Rahmen von 
Projekten ist heute eine in vielen Unternehmen akzeptierte und genutzte Arbeitsweise zur 
Bewältigung dieser Aufgaben. 
Die zunehmende Komplexität dieser Projekte und der rasant fortschreitende technologische 
Wandel bringen Herausforderungen mit sich, die eine neue Ebene des Projektmanagements 
notwendig machen. Menschliche, organisatorische und unternehmenspolitische Faktoren 
beeinflussen die erfolgreiche Projektabwicklung. 
 
In unseren praxisorientierten Seminaren erlernen Sie das notwendige Handwerkszeug zur 
Steuerung und Führung von Projekten. 
Sie erhalten Einblick in erprobte Methoden und Verfahren und können mit anderen Teilneh-
mern praktische Erfahrungen austauschen. 
Wir stellen Ihnen neue Ansätze vor, die das bisherige Projektmanagement um beispielswei-
se die Aspekte des „ganzheitlichen“ Projektmanagement ergänzen. 
 
 
Basierend auf unseren langjährigen Erfahrungen haben wir die nachfolgenden Seminare für 
Sie zusammengestellt1: 
 
 

Grundlagen 
 
 
 
 
 
 
 

Vertiefung 
 
 
 
 
 
 
 

Spezielle Themen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1 Die konkrete Ausgestaltung der einzelnen Seminare entnehmen Sie bitte der nachfolgenden Aufstellung. 

Grundlagen-Seminar 
Projektmanagement 

Aufbau-Seminar 
Projektmanagement 

Aufbau-Seminar 
Projektcontrolling 

Intensivtraining 
Projektmanagement 

 

Testmanagement 

Workshop 
Projektmanagement 

 

Qualitätsmanagement 

Grundlagen-Seminar 
Projektcontrolling 

Überblick für Mitglieder 
im Lenkungsausschuss 

Strategisches Projekt-
controlling 

Anforderungs- 
Management 

Strategisches Marketing 
am Point-of-Sale 

Consulting � Training � Software Engineering
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Die besten Standards, die innovativste Umgebung bringen nicht den gewünschten Erfolg, 
wenn Mitarbeiter nicht über das entsprechende Know-how verfügen. Training ist dann erfolg-
reich, wenn es praxisorientiert gestaltet und in der betrieblichen Umgebung direkt umsetzbar 
ist. 
Wir bieten auf Ihre Bedürfnisse abgestimmte Seminare, die alle für den Lernerfolge wesentli-
chen Aspekte umfassen. 
 
Neben den „hauptamtlich“ am Projekt beteiligten Mitarbeitern wie Arbeitspaket-
Verantwortlicher, Teil-Projektleiter und Projektleiter richten sich unsere Seminare auch an 
alle weiteren Projektbeteiligten wie z.B. QM-Beauftragte, interne Revisoren, Projektauftrag-
geber, Mitglieder des Steuerungsgremiums, Projektcontroller sowie das Management Ihres 
Unternehmens. 
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 PM 1 
  
 Grundlagen-Seminar Projektmanagement 
 
 
 

Grundlagen 
 
Begriffsdefinition 
Geschichte / Entwicklung des Projektmanagement 
Ziele des Projektmanagement 
Bausteine des Projektmanagement 
 
Ablauforganisation 
 
Vorgehensmodelle 
Phasen eines Projektes 
Anforderungen, Projektauftrag, etc. 
Soll-/Ziel-Definitionen, Anforderungskatalog, etc. 
Durchführung 
Abschluss 
 
Aufbauorganisation 
 
Organisationsformen 
Gremien 
Beteiligte 
Rollen 
 
Planung, Kontrolle, Steuerung 
 
Projektplanung (Projektstrukturplan, Budget- und 
Ressourcenplanung, Balkenpläne) 
Projektsteuerung (Qualität, Termine, Kosten) 
Projektdokumentation (Richtlinien, Berichte, Projektakte) 
Changemanagement 
 
Kommunikation und Führung 
 
Führungsverhalten und Motivation 
Kreative Arbeitstechniken 
 
 
 
Termine: Mo. 23.02. – Mi. 25.02. 
  Mo. 19.04. – Mi. 21.04. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  3 Tage 
 
Preis:  EUR 1.380,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dieses Seminar 
vermittelt Basiswis-
sen zum grundle-
genden Handwerks-
zeug des Projekt-
management, d.h. 
zur Planung, Orga-
nisation und Steue-
rung von Projekten 
sowie zu den wich-
tigsten Aspekten der 
Projektführung. 
 
 
 
Es richtet sich an 
alle diejenigen, die 
heute oder zukünf-
tig, direkt oder indi-
rekt an Projekten 
beteiligt sind und 
sich mit dem Hand-
werkszeug des Pro-
jektmanagement 
vertraut machen 
wollen. 
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 PM 2 
  
 Aufbau-Seminar Projektmanagement 
 
 
 

Grundlagen 
 
Ziele und Bausteine des Projektmanagement 
Ganzheitliches Projektmanagement 
 
Ablauforganisation 
 
Phasen eines Projektes 
Erhebungstechniken 
Anforderungsmanagement (Überblick) 
Qualitätssicherung im Projektverlauf 
 
Aufbauorganisation 
 
Organisationsformen 
Projektorganisation / Linienorganisation 
Gremien, Beteiligte, Teamgröße, Rollen 
 
Planung, Kontrolle, Steuerung 
 
Schritte der Planung 
Strukturierung von Zielen, Objekten, etc. 
Aufwandschätzung 
Projektkontrolle (Leistung, Termine, Kosten) 
Projektsteuerung (Maßnahmen, Risikoabschätzung) 
Projektdokumentation (Richtlinien, Protokolle, Präsentation, 
Statusberichte, Entscheidungssitzungen, Projektakte) 
Changemanagement 
 
Kommunikation und Führung 
 
Aufgaben der Projektleitung 
Führungsverhalten und Motivation 
Auswahl des Projektteams (fachlich und persönlich) 
Kreative Arbeitstechniken 
 
 
 
Termine: Mo. 19.01. – Mi. 21.01. 
  Mo. 09.08. – Mi. 11.08. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  3 Tage 
 
Preis:  EUR 1.380,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dieses Seminar ver-
mittelt weiterführen-
de Kenntnisse über 
die systematische 
Planung, Organisa-
tion und Steuerung 
von Projekten. Ein 
wichtiger Bestandteil 
sind Mitarbeiterfüh-
rung sowie Krisen- 
und Konfliktbewälti-
gung im Projektver-
lauf. 
 
 
 
Es richtet sich an 
alle diejenigen, die 
das grundlegende 
Handwerkszeug des 
Projektmanagement 
beherrschen und 
sich vertiefende 
Kenntnisse aneig-
nen möchten. Es 
handelt sich um ein 
Aufbauseminar für 
erfahrene Projekt-
leiter. Das notwen-
dige Basiswissen 
wird im Grundlagen-
Seminar Projektma-
nagement behan-
delt. 
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 PM 3 
  
 Überblick für Mitglieder im 
 Lenkungsausschuss 
 
 
 

Grundlagen 
 
Begriffsdefinition 
Ziele und Bausteine des Projektmanagement 
Stellenwert des Projektcontrolling 
 
Projektablauf 
 
Phasen eines Projektes (inhaltliche Sicht, Projekt- 
management Sicht, Controlling Sicht) 
Projektauftrag 
Anforderungen 
 
Projektaufbau 
 
Gremien 
Beteiligte 
Rollen 
 
Planung, Kontrolle, Steuerung 
 
Projektplanung 
Meilensteine 
Projektkontrolle (Soll- / Ist-Vergleiche) 
Projektsteuerung (Qualität, Termine, Kosten) 
Projektdokumentation 
 
Einschätzung des Projektverlaufs 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termine: Do. 15.01. – Fr. 16.01. 
  Fr. 19.03. – Sa. 20.03. 
  Do. 13.05. – Fr. 14.05. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  2 Tage 
 
Preis:  EUR 960,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dieses Seminar ver-
mittelt einen Über-
blick über grundle-
gende Methoden 
und Techniken des 
Projektmanagement 
und des Projektcon-
trolling. Es gibt Hin-
weise zur Einschät-
zung des Projektver-
laufs sowie zur Be-
wertung vorgelegter 
Ergebnisse. 
 
 
 
Es richtet sich an 
alle diejenigen, die 
heute oder zukünftig 
Mitglied in einem  
Steuerungsgremium 
eines Projektes sind 
und sich einen Über-
blick über die we-
sentlichen Mecha-
nismen der Planung, 
Steuerung und Kon-
trolle eines Projektes 
verschaffen wollen. 
 
Ein wesentlicher 
Schwerpunkt liegt in 
der Bewertung der 
durch Projektmana-
gement und Projekt-
controlling vorgeleg-
ten Ergebnisse. 
Hierzu können gerne 
Beispiele aus eige-
nen Projekten mit-
gebracht werden.  
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 PI 1 
  
 Intensivtraining Projektmanagement 
 
 
 

Grundlagen 
 
Begriffsdefinition 
Geschichte / Entwicklung des Projektmanagement 
Ziele des Projektmanagement 
Bausteine des Projektmanagement 
Ganzheitliches Projektmanagement 
 
Ablauforganisation 
 
Vorgehensmodelle 
Phasen eines Projektes 
Vorbereitung (Anforderungen, Ideen, Projektauftrag, 
Ist-Analyse, etc.) 
Konzeption (Soll-/Ziel-Definitionen, Anforderungskatalog) 
Durchführung (Qualitätsziele, Qualitätssicherungsplan) 
Abschluss (Erfahrungen und Erkenntnisse für zukünftige 
Projekte) 
 
Aufbauorganisation 
 
Projektorganisation / Linienorganisation 
Organisationsformen 
Gremien 
Beteiligte 
Teamgröße 
Rollen 
 
Planung, Kontrolle, Steuerung 
 
Projektplanung (Strukturierung von Zielen, Objekten,  
Aufgaben und Abläufen, Projektstrukturplan; Budget- und  
Ressourcenplanung; top-down versus bottom-up;  
Balkenpläne; Rückwärtsbetrachtung) 
Projektsteuerung (Ziele, Qualitäten, Termine, Kapazitäten, 
Kosten) 
Projektdokumentation (Richtlinien, Protokolle, Präsentation, 
Statusberichte, Entscheidungssitzungen, Projektakte) 
Changemanagement 
Problemanalyse 
Risikoanalyse 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Im kleinen Kreis 
(maximal 3 Teilneh-
mer) werden Ihnen 
ganz auf Ihre Be-
dürfnisse abge-
stimmte Inhalte ver-
mittelt. Aus dem ne-
benstehenden Inhalt 
definieren Sie als 
Teilnehmer im Vor-
feld die Schwer-
punkte. 
 
 
 
Dieses Seminar rich-
tet sich an alle die-
jenigen, die aus der 
Vielfalt der Themen 
im Umfeld des Pro-
jektmanagement 
weitreichende und 
umfassende Kennt-
nisse zu bestimmten 
Themenkomplexen 
erlernen oder ver-
tiefen möchten. 
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 PI 1 
  
 Intensivtraining Projektmanagement 
 (Folgeseite) 
 
 
 

Kommunikation und Führung 
 
Aufgaben der Projektleitung 
Führungsverhalten und Motivation 
Kreative Arbeitstechniken 
Auswahl des Projektteams (fachlich und persönlich) 
 
Externe Auftragnehmer 
 
Unterschiede in einem extern vergebenen Projekt 
Werkvertrag - Dienstleistungsvertrag 
Festpreis - Aufwand 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termine: nach Vereinbarung 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  2 bis 4 Tage (max. 3 Teilnehmer) 
 
Preis:  auf Anfrage 
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 PW 1 
  
 Workshop Projektmanagement 
 
 
 
 

Projekte sind in der Welt der modernen Unternehmen 
selbstverständlich geworden. Jede anstehende Ent-
wicklungs- und Veränderungsaufgabe ( neue DV-
Systeme, Umorganisation, Produkteinführung, etc.) erfor-
dert Projektarbeit. 
 
Als erfahrener, praxiserprobter Projektverantwortlicher 
kennen Sie die Methoden und Instrumente des Projekt-
management. Sie managen Projekte, leiten Teilprojekte 
oder koordinieren Teams und haben alles im Griff. Trotz-
dem lässt es sich nicht vermeiden, dass Sie immer wieder 
mit Problemen in diesem Kontext zu kämpfen haben. 
 
Trotz aller Erfahrungen wäre es hilfreich diese Problem-
bereiche von „außen“ zu beleuchten und mögliche Lö-
sungsalternativen zu diskutieren. Dieser Workshop gibt 
Ihnen die Gelegenheit dazu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termine: nach Vereinbarung 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  2 bis 4 Tage (max. 3 Teilnehmer) 
 
Preis:  auf Anfrage 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dieser Workshop 
richtet sich an Füh-
rungskräfte und Pro-
jektverantwortliche 
die für spezifische 
Probleme in Ihren 
Projekten Lösungs-
ansätze erarbeiten 
möchten. 
 
 
 
Die Teilnehmer stel-
len zu Beginn des 
Workshops Ihre Pro-
bleme, die behandelt 
werden sollen, vor. 
 
Gemeinsam werden 
dann mögliche Lö-
sungsalternativen 
erarbeitet, diskutiert 
und auf Ihre Vor- 
und Nachteile bezo-
gen auf die jeweilige 
Projektsituation be-
leuchtet. Hinweise 
zur konkreten Um-
setzung der mögli-
chen Lösungen in 
die Praxis runden 
den Workshop ab. 
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 PC 1 
  
 Grundlagen-Seminar Projektcontrolling 
 
 
 

Grundlagen 
 
Begriffsdefinition 
Projektarten, Projektgröße 
Stellenwert des Controlling in Projekten 
Aufgaben des Projektcontrollers / Aufgaben von 
Projektleiter, Projektmitarbeiter, Steuerungsgremien 
 
Projektcontrolling / Projektplanung 
 
Abhängigkeiten 
Problembereiche 
Planaktualisierungen 
 
Projektcontrolling / Projektsteuerung 
 
Meilensteine 
Soll-/Ist-Vergleiche 
 
Projektcontrolling / Projektkontrolle 
 
Aufgaben des Projektleiters, des Projektcontrollers 
Einbettung in die Projektorganisation 
Beurteilung und Risikoabschätzung des Projektes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termine: Do. 26.02. – Fr. 27.02.  
  Do. 22.04. – Fr. 23.04. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  2 Tage 
 
Preis:  EUR 960,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
In diesem Seminar 
erhalten Sie einen 
Überblick über den 
Stellenwert und die 
Zielsetzung von 
Controlling in einem 
Projekt. Sie lernen 
welche Aufgaben 
des Projektcontrol-
ling zu den Aufga-
ben des Projektlei-
ters gehören und 
welche Aufgaben ein 
Projektcontroller 
wahrnimmt. 
 
 
 
Dieses Seminar rich-
tet sich an Projekt-
mitarbeiter, Projekt-
leiter, interne Revi-
soren, Projektcon-
troller und Führungs-
kräfte die grundle-
gende Kenntnisse 
des Projektmanage-
ments besitzen. 
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 PC 2 
  
 Aufbau-Seminar Projektcontrolling 
 
 
 

Grundlagen 
 
Stellenwert des Controlling in Projekten 
Aufgaben im Controlling 
 
Projektcontrolling / Projektplanung 
 
Sichtweisen 
Abhängigkeiten 
Schwerpunkte 
Problembereiche 
Planaktualisierungen 
 
Projektcontrolling / Projektkontrolle 
 
Situationsbezogene, vorausschauende Projektsteuerung 
Meilensteine 
Abweichungen, Kennzahlen zur Messung der Steuerungs- 
qualität 
Soll-/Ist-Vergleiche 
Trendanalysen 
Eingriffsmöglichkeiten (Maßnahmen zur Beschleunigung, 
Kostensenkung und Qualitätssteigerung) 
 
Projektcontrolling / Projektsteuerung 
 
Einbettung in die Projektorganisation 
Begleitendes Controlling 
Beurteilung und Risikoabschätzung des Projektes 
Abschlusscontrolling 
 
Rolle des Controllers 
 
Sicht des Controllers 
Controller als Coach des Projektleiters 
 
 
 
 
Termine: Do. 22.01. – Fr. 23.01. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  2 Tage 
 
Preis:  EUR 960,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Als Steuerungs-
instrument zur ziel-
orientierten Abwick-
lung von Projekten 
werden heute in vie-
len Unternehmen 
Controlling-Mecha-
nismen eingesetzt. 
In diesem Seminar 
werden Techniken 
vermittelt, die ein 
effektives Monitoring 
Ihrer Projekte erlau-
ben. 
 
 
 
Dieses Seminar rich-
tet sich an Pro-
jektleiter und Pro-
jektverantwortliche, 
die Ihre IT-Projekte 
systematisch und 
effizienter kontrollie-
ren wollen. Sie wol-
len sich vertiefende 
Kenntnisse des Pro-
jektcontrolling an-
eignen und beherr-
schen das grundle-
gende Handwerks-
zeug. 
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 PC 3 
  
 Strategisches Projektcontrolling 
 
 
 

Grundlagen 
 
Begriffsdefinition 
Phasen des Controlling 
 
Was bedeutet strategisches Controlling 
 
Aufgaben des strategischen Controlling 
 
Portfolio-Analyse 
 
Systematische Priorisierung von Projekten 
Nutzen / Risiko 
 
Risiko-Analyse 
 
Risikoabschätzung und Projektbeuteilung 
Identifikation der Projektrisiken 
Risikoanalyse und -bewertung 
Risikominimierung 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termine: Fr. 30.01.- Sa. 31.01. 
  Mo. 15.03. – Mi. 16.03.  
  Do. 15.07. – Fr. 16.07. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  2 Tage 
 
Preis:  EUR 960,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Neben der erfolgrei-
chen Abwicklung 
einzelner Projekte 
wird es heutzutage 
zunehmend wichti-
ger die Projektland-
schaft insgesamt zu 
managen. Aufgabe 
des strategischen 
Controlling ist es, im 
Rahmen der Ent-
scheidungsvorberei-
tung alle Informatio-
nen bereitzustellen, 
die eine fundierte 
Entscheidung über 
die potentiellen Pro-
jekte möglich ma-
chen. 
 
 
 
Dieses Seminar rich-
tet sich an Projekt-
leiter, interne Revi-
soren, Projektcon-
troller und Führungs-
kräfte die grundle-
gende Kenntnisse 
des Projektcontrol-
ling besitzen und die 
Mechanismen des 
strategischen Pro-
jektcontrolling zur 
Bewertung und Prio-
risierung von Projek-
ten einsetzen wol-
len. 
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 QM 1 
  
 Qualitätsmanagement 
 
 
 

Grundlagen 
 
Begriffsdefinition 
Grundprinzipien 
V-Modell 
 
Qualitätsmanagement 
 
Qualitätsmanagement-Systeme 
Der Qualitätsbegriff im Unternehmen 
Qualitätsmanagement-Handbuch 
Change-Management 
Konfigurationsmanagement 
 
Qualitätssicherung 
 
Qualitätsmerkmale 
Maßnahmen der Qualitätssicherung 
Analyse-Sitzungen 
Reviews, Audits, etc. 
Aufbau- und Ablauforganisation 
 
Planung der Qualitätssicherung 
 
QS-Plan 
Planung konstruktive QS-Maßnahmen 
Planung analytische QS-Maßnahmen 
 
Dokumentation der Qualitätssicherung 
 
Checklisten 
QS Protokolle 
QS Bericht 
 
 
 
 
 
Termine: Di. 27.01. – Do. 29.-01. 
  Di. 03.05. – Do. 05.05. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  3 Tage 
 
Preis:  EUR 1.380,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dieses Seminar ver-
mittelt einen Über-
blick über die Grund-
lagen und Begriffe 
des Qualitätsmana-
gements und der 
Qualitätssicherung. 
Sie erfahren, wie 
und welche Quali-
tätssicherungsmaß-
nahmen Sie in Ihren 
Projekten einführen 
können und damit 
Qualitätsverbesse-
rungen erreichen. 
 
 
 
Es richtet sich an 
Führungskräfte, Pro-
jektleiter und Mitar-
beiter die Qualitäts-
management einfüh-
ren oder verbessern 
wollen. 
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 TM 1 
  
 Testmanagement 
 
 
 

Grundlagen 
 
Grundsätze und Begriffe 
Test als analytische QS-Maßnahme 
 
Methodische Durchführung von Tests 
 
Testobjekte 
Testfälle und Testdaten 
Teststufen 
Testorganisation 
Testumgebung 
 
Testfallermittlung 
 
Testerwartung 
Vorgehensweise 
Methoden und Strategien zur Definition von Testfällen 
 
Testplanung und -durchführung 
 
Testziele 
Testkonzept 
Testplan 
Testvorbereitung 
Testdurchführung und Testnachbereitung 
 
Qualitätssicherung der Testergebnisse 
 
Weitere Hilfsmittel 
 
Regressionstest 
Fehlerlokalisierung 
Testverfolgung 
Fehleranalyse 
 
 
 
Termine: Mo. 02.02. – Mi. 04.02. 
  Mi. 28.04. – Fr. 30.04. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  3 Tage 
 
Preis:  EUR 1.380,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
In diesem Seminar 
erhalten Sie einen 
Überblick über Test-
strategien, Testme-
thoden und Test-
techniken. Sie ler-
nen Techniken der 
Testplanung, des 
Testmanagements 
und der Testorgani-
sation kennen und 
können so ein nach-
vollziehbares und 
effizientes Testen in 
Ihren Projekten ge-
währleisten. 
 
 
 
Es richtet sich an 
Führungskräfte, Pro-
jektleiter und Mitar-
beiter die Test-
management in Ih-
ren Projekten auf 
der Basis methodi-
scher Grundlagen 
verbessern wollen. 
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 AM 1 
  
 Anforderungsmanagement 
 
 
 

Grundlagen 
 
Warum Anforderungsmanagement ? 
Begriffsdefinition 
Anforderungsmanagement im Software-Life-Cycle 
 
Schritte / Aufgaben im Anforderungsmanagement 
 
Anforderungs-Ermittlung 
Anforderungs-Analyse 
Anforderungs-Dokumentation 
Anforderungs-Verifikation 
 
Anforderungen im Projektverlauf 
 
Traceabilitiy-Matrix 
 
Change-Management 
 
Aufgaben im Change-Management 
Zusammenhang zum Konfigurationsmanagement 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termine: Do. 05.02. – Fr. 06.02. 
  Di. 30.03. – Mi. 31.03. 
  Mo. 10.05. – Di. 11.05. 
  Do. 19.08. – Fr. 20.08. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  2 Tage 
 
Preis:  EUR 960,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jedes Projekt erfor-
dert die Ermittlung 
und Verwaltung von 
Anforderungen. Nur 
mit einer konkreten 
und umfassenden 
Vorstellung dessen 
was gewünscht wird, 
kann dies im Pro-
jektverlauf auch er-
stellt werden. Viele 
Projekte scheitern 
aufgrund von unzu-
länglichem Anforde-
rungsmanagement. 
 
In diesem Seminar 
erhalten Sie einen 
Überblick über Stra-
tegien, Methoden 
und Techniken des 
Anforderungsmana-
gements. Sie erfah-
ren wie ein sinnvol-
les Änderungsma-
nagement funktio-
niert und können so 
nachvollziehbar und 
effektiv die Anforde-
rungen in Ihren Pro-
jekten umsetzen. 
 
 
 
Es richtet sich an 
Führungskräfte, Pro-
jektleiter und Mitar-
beiter die Anforde-
rungsmanagement 
in Ihren Projekten 
auf Basis methodi-
scher Grundlagen 
einführen oder ver-
bessern wollen. 
 



© MS Consulting Seminarkatalog 2004 Seite 17 von 23 

 

 
 

 SM 1 
  
 Strategisches Marketing am Point-of-Sale 
 
 
 

Grundlagen 
 
Begriffsdefinition 
Point-of-Sale (POS), Marketing, Strategie 
 
Analyse, der Weg des strategischen Marketing 
am Point-of-Sale (SMP) 
 
Konventionelle Methoden (Wettbewerbs-Analyse) 
SMP-Analyse (Analyse der Stärken) 
SMP-Projekt 
 
Technologie der Analyse 
 
Vom Macro ins Micro 
Werkzeuge und Verfahren 
 
 
Beispiel SMP-Projekt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Termine: Di. 20.01. 
  Di. 10.02. 
  Di. 16.03. 
 
Ort:  Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg 
 
Dauer:  1 Tag (8:00 Uhr bis 19:00 Uhr) 
 
Preis:  EUR 780,- zzgl. MwSt. pro Person 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Erfolge sichern, Er-
träge steigern... 
Zielsetzung dieses 
Seminars ist die 
Vermittlung von Me-
thoden und Werk-
zeugen zur Optimie-
rung des Erfolges 
am POS auf der 
Grundlage einer 
kausalen Gesamt-
strategie. 
 
 
 
Es richtet sich an 
Entscheidungsträger 
insbesondere aus 
Marketing, Werbung 
und Vertrieb. 
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Allgemeine Informationen  
 
Anreise 
 
Die Geschäftsräume der MS Consulting sowie die Seminarhotels liegen verkehrsgünstig 
nahe der Autobahn A66. Die Anreise per Bahn oder Auto ist problemlos möglich. Der nahe 
gelegene Flughafen Gelnhausen kann nur von sehr kleinen Flugzeugen angeflogen werden. 
 
Firmenseminare 
 
Mehrere Mitarbeiter Ihres Unternehmens haben den gleichen Ausbildungsbedarf. Dann ist 
ein auf die speziellen Bedürfnisse Ihres Unternehmens abgestimmtes Firmenseminar ideal. 
Senden Sie uns eine E-Mail oder ein Fax. 
 
Garantie 
 
MS Consulting garantiert Ihnen kleine Gruppen mit maximal 8 Teilnehmern. Unsere Semina-
re werden auch mit nur einem Teilnehmer durchgeführt. Wir behalten uns jedoch Absagen 
aus organisatorischen Gründen (etwa kurzfristiger, krankheitsbedingter Ausfall des Referen-
ten) vor. Bei einer Absage durch uns werden wir – sofern Sie damit einverstanden sind – 
versuchen, Sie auf einen anderen Termin umzubuchen. Andernfalls erhalten Sie Ihre Gebüh-
ren zurück; weitergehende Ansprüche bestehen nicht. 
 
Referenten 
 
Unsere Referenten verfügen über langjährige Berufserfahrung in Projekten aller Größenord-
nungen. Sie vermitteln Ihnen praxisorientiert das erforderliche Wissen. 
 
Spezialthemen 
 
Seminare und Workshops werden Ihnen abgestimmt auf Ihren Bedarf angeboten. Neben 
Standardthemen gibt es spezielle Workshops. Ihr Wunschthema ist nicht dabei? Senden Sie 
uns eine E-Mail oder ein Fax. 
 
Übernachtung 
 
Wenn Sie übernachten, übernehmen wir gerne in einem günstig gelegenen Hotel die Reser-
vierung für Sie. Die Preise für Übernachtung und Frühstück liegen bei ca. 60 €. 
 
Umfeld 
 
Vogelsberg und Spessart liegen sehr zentral in der geographischen Mitte Deutschlands. Im 
Nahbereich Frankfurts ist die verkehrstechnische Anbindung ideal. Das milde Klima in wald-
reicher Umgebung bietet ein passendes Ambiente zur Entspannung nach Seminartagen. 
 
Weiterführende Unterstützung 
 
Nach einem Seminar können Sie uns jederzeit Ihre Fragen per E-Mail oder Fax zusenden. 
Wir helfen Ihnen gerne weiter. 
 

Consulting � Training � Software Engineering
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Informationen zu den Seminaren 
 
Veranstaltungsort 
 
MS Consulting, General Colin Powell-Str. 6, 63571 Gelnhausen,  0170 / 5 41 83 69 oder 
eines unserer Seminarhotels im Spessart und Vogelsberg. 
 
Seminarzeiten 
 
Eintägige Seminare: 
  Beginn 08:00 Uhr 
  Ende ca. 19:00 Uhr 
 
Mehrtägige Seminare: 
Erster Tag: Beginn 10:00 Uhr 
  Ende ca. 17:00 Uhr 
Folgetag Beginn 09:30 Uhr 
  Ende ca. 16:30 Uhr 
 
Kosten je Teilnehmer 
 
Eintägiges Seminar:      780,- € zzgl. MwSt. 
Zweitägiges Seminar:    960,- € zzgl. MwSt. 
Dreitägiges Seminar:  1.380,- € zzgl. MwSt. 
Im Preis enthalten sind die Seminarunterlagen, Kaffee, Erfrischungen und Mittagessen. 
 
Die Gebühren für den Besuch unserer Seminare sind 14 Tage vor Seminarbeginn fällig. Ein 
nur zeitweiliger Besuch unserer Seminare berechtigt nicht zu einer Minderung der Seminar-
gebühr. 
 
Anmeldungen und Vertragsabschluss 
 
Sie können sich schriftlich, per Fax oder per E-Mail bei uns anmelden. Sie erhalten von uns 
umgehend eine Anmeldebestätigung (Zeitpunkt des Vertragsabschlusses). Da die Teilneh-
merzahl für unsere Seminare begrenzt ist, berücksichtigen wir die Anmeldungen in der Rei-
henfolge Ihres Eingangs. Für interne Zwecke werden Ihre Daten elektronisch gespeichert. 
 
Absagen und Widerrufsrecht 
 
Sie können Ihre Anmeldungen bis 5 Werktage vor Seminarbeginn kostenfrei widerrufen. Soll-
ten Sie Ihre Anmeldung später stornieren oder zum Seminar nicht erscheinen, stellen wir 
Ihnen die volle Seminargebühr in Rechnung. Bei Umbuchung auf ein anderes Seminar oder 
einen anderen Termin wird Ihnen die Gebühr abzüglich einer Bearbeitungspauschale von 
100,- € gutgeschrieben. 
 
Haftung 
 
Unsere Seminare sind so gestaltet, dass ein aufmerksamer Teilnehmer die Seminarziele 
erreichen kann. Für den Schulungserfolg haften wir jedoch nicht. 
 

Consulting � Training � Software Engineering
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Übersicht der Seminare (Januar – März 2004) 
 
 
Januar 2004 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Seminar Nr. Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa

Projektmanagement 
Grundlagen

PM 1

Projektmanagement 
Aufbau-Seminar

PM 2

Überblick für
LA-Mitglieder

PM 3

Projektcontrolling 
Grundlagen

PC 1

Projektcontrolling 
Aufbau-Seminar

PC 2

Strategisches 
Projektcontrolling

PC 3

Qualitäts-
Management

QM 1

Testmanagement TM 1

Anforderungs-
Management

AM 1

Strategisches 
Marketing am PoS

SM 1 20.

Februar 2004 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
Seminar Nr. So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So

Projektmanagement 
Grundlagen

PM 1

Projektmanagement 
Aufbau-Seminar

PM 2

Überblick für
LA-Mitglieder

PM 3

Projektcontrolling 
Grundlagen

PC 1

Projektcontrolling 
Aufbau-Seminar

PC 2

Strategisches 
Projektcontrolling

PC 3

Qualitäts-
Management

QM 1

Testmanagement TM 1

Anforderungs-
Management

AM 1

Strategisches 
Marketing am PoS

SM 1 10.

März 2004 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Seminar Nr. Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi

Projektmanagement 
Grundlagen

PM 1

Projektmanagement 
Aufbau-Seminar

PM 2

Überblick für
LA-Mitglieder

PM 3

Projektcontrolling 
Grundlagen

PC 1

Projektcontrolling 
Aufbau-Seminar

PC 2

Strategisches 
Projektcontrolling

PC 3

Qualitäts-
Management

QM 1

Testmanagement TM 1

Anforderungs-
Management

AM 1

Strategisches 
Marketing am PoS

SM 1 16.

19.-21.

22.-23.

15.-16.

27.-29.

19.-20.

23.-25.

26.-27.

15.-16.

30.-31.

2.-4.

30.-31.

5.-6.
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Übersicht der Seminare (April – Juni 2004) 
 
 
April 2004 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Seminar Nr. Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr

Projektmanagement 
Grundlagen

PM 1

Projektmanagement 
Aufbau-Seminar

PM 2

Überblick für
LA-Mitglieder

PM 3

Projektcontrolling 
Grundlagen

PC 1

Projektcontrolling 
Aufbau-Seminar

PC 2

Strategisches 
Projektcontrolling

PC 3

Qualitäts-
Management

QM 1

Testmanagement TM 1

Anforderungs-
Management

AM 1

Strategisches 
Marketing am PoS

SM 1 6.

Mai 2004 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Seminar Nr. Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo

Projektmanagement 
Grundlagen

PM 1

Projektmanagement 
Aufbau-Seminar

PM 2

Überblick für
LA-Mitglieder

PM 3

Projektcontrolling 
Grundlagen

PC 1

Projektcontrolling 
Aufbau-Seminar

PC 2

Strategisches 
Projektcontrolling

PC 3

Qualitäts-
Management

QM 1

Testmanagement TM 1

Anforderungs-
Management

AM 1

Strategisches 
Marketing am PoS

SM 1

Juni 2004 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Seminar Nr. Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi

Projektmanagement 
Grundlagen

PM 1

Projektmanagement 
Aufbau-Seminar

PM 2

Überblick für
LA-Mitglieder

PM 3

Projektcontrolling 
Grundlagen

PC 1

Projektcontrolling 
Aufbau-Seminar

PC 2

Strategisches 
Projektcontrolling

PC 3

Qualitäts-
Management

QM 1

Testmanagement TM 1

Anforderungs-
Management

AM 1

Strategisches 
Marketing am PoS

SM 1

28.-30.

10.-11.

13.-14.

3.-5.

19.-21.

22.-23.
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Übersicht der Seminare (Juli – August 2004) 
 
 
Juli 2004 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Seminar Nr. Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa

Projektmanagement 
Grundlagen

PM 1

Projektmanagement 
Aufbau-Seminar

PM 2

Überblick für
LA-Mitglieder

PM 3

Projektcontrolling 
Grundlagen

PC 1

Projektcontrolling 
Aufbau-Seminar

PC 2

Strategisches 
Projektcontrolling

PC 3

Qualitäts-
Management

QM 1

Testmanagement TM 1

Anforderungs-
Management

AM 1

Strategisches 
Marketing am PoS

SM 1

August 2004 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Seminar Nr. So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di

Projektmanagement 
Grundlagen

PM 1

Projektmanagement 
Aufbau-Seminar

PM 2

Überblick für
LA-Mitglieder

PM 3

Projektcontrolling 
Grundlagen

PC 1

Projektcontrolling 
Aufbau-Seminar

PC 2

Strategisches 
Projektcontrolling

PC 3

Qualitäts-
Management

QM 1

Testmanagement TM 1

Anforderungs-
Management

AM 1

Strategisches 
Marketing am PoS

SM 1

15.-16.

9.-11.

19.-20.
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Bitte kopieren und per Fax 0 60 56 / 42 89 an MS Consulting senden 
 
 
 
 
 
 
Absender (evtl. Stempel) 
 
Anmeldung zu folgendem Seminar (bitte eintragen) 
 
 
 
Thema Wunschtermin 
 
 
 
Teilnehmer Abteilung Tel. / DW Fax 
 
 
 
Teilnehmer Abteilung Tel. / DW Fax 
 
 
Hotelreservierung gewünscht (bitte ankreuzen)  
 
 
 
Fragen zu den Seminaren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


